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Aké potreby a oc¢akavania ma nastupujica generacia umelcov v Kosiciach?

V rdmci projektu "ldentifikdcia novych prilezitosti na rast a rozvoj kultirneho a kreativneho
priemyslu v KoSiciach" sme realizovali workshop, ktorého sa zucastnili vybrani Studenti
Fakulty umeni v Kosiciach. Cielom workshopu bolo preskimat potreby a ocakéavania novej
generacie umelcov v Kosiciach. Zdmerom bolo identifikovat ich potreby a ocakavania a
zistit, aké zédzemie a infrastruktirnu podporu by mladi umelci potrebovali na to, aby sa
rozhodli zostat Zit a p&sobit v Kosiciach. Buduci rozvoj kultirneho a kreativneho priemyslu
je Uzko spojeny s etablovanim novej generacie kreativcov. V tomto ¢lanku predstavime

vysledky ziskané z workshopu.

Uvod

V premienajucom sa mestskom prostredi sa spojenie medzi kreativitou, mestskym planovanim a
rozvojovou politikou stadva jednou z doélezitych tém. V situdcii, ked’ sa mestd snazia nanovo
zadefinovat’ svoju identitu a stimulovat’ tak hospodarsky rast, koncept kreativity nabera na dolezitosti.
O profesionalizécii kreativity mestského rozvoja hovorime vtedy, ak podporou umeleckého diania
vzniké Zivsie, kultirne bohatsie prostredie, ktoré nasledne vedie aj k revitalizacii. Literatara v tejto
oblasti naznacuje, Ze podobny proces nebyva priamociary. V prepojeni medzi produkciou
kreativneho sektora a rozvojom je rizikovym momentom gentrifikdcia — fenomén, pri ktorom rastica
hodnota majetku a komercializécia funkcii vytlacaju okrem inych aj miestnych umelcov a ich
komunitu. Mesta sa dostavaju do paradoxnej situécie, v ktorej si umelci, ¢asto pravom povaZovani
za priekopnikov revitalizacie, medzi prvymi vytlaceni zo Stvrti, ktoré sa stant atraktivne pre
investicie. Medzi aktérmi vznikad napétie, ktoré vyvolava otazky o udrzatelnosti a inkluzivnosti
rozvojovych politik, ktoré do tejto situdcie mesta doviedli.

Ked'Ze mesta sa aktivne usiluju o etablovanie kultirnych funkcii aj o svoj rozvoj, podobny pribeh nie
je ojedinely ale systematicky sa opakuje. Vyzvou je nijst’ rovnovahu medzi ziaducim hospodarskym
dianim a potrebami miestnych umeleckych komunit, ktoré nemusia byt vzdy v sulade. V tomto
¢lanku sa budeme zaoberat' kontextom dvojakej tlohy umenia v procese revitalizdcie mesta.
Vysvetlime, preco potrebujeme inkluzivne kultirne politiky, ktoré¢ sleduju v prvom rade zaujmy
miestnych umelcov. Prostrednictvom pripadovej studie Kosic sa pokusime zistit', ako mo6zu podobné
stredne velké mestd zvladnut' komplikacie mestského rozvoja spojeného s Cinnostou kreativy,
Specidlne vytvarného umenia. KoSice v minulosti ziskali renomé, v rozvoji kulturneho prostredia a
st na Slovensku uspesnym prikladom. Ale aj tu umelci stale zapasia s praktickymi vyzvami.
Pochopenim SirSich dosledkov kulturnych politik a ilohy umelcov pri formovani mestskej identity sa
modzeme priblizit' k nastaveniu ich vztahov tak, aby podporili udrzatelny rast a zaroven Zzivost' a
rozmanitost’ miestneho umeleckého prostredia.
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Metdda a forma workshopu

Na pribliZzenie skusenosti zacinajucich vytvarnych umelcov v KoSiciach , sme vyuzili Struktirovanti
participativiu metddu zndmu ako nominalna skupinova technika. Tento pristup sme si zvolili preto,
ze by mal byt’ idealny na zhromazdenie r6znych pohl'adov na diskutovany problém Struktirovanym
a demokratickym sposobom. Workshop pomohol za¢inajicim miestnym umelcom sformulovat’
dolezité vyzvy, ktorym osobne Celia a nasledne navrhnit’ mozné rieSenia na zlepSenie pracovnych
podmienok a celkovo kreativneho prostredia KoSic. Vyskumu sa zucastnilo desat’ vytvarnych
umelcov na zaciatku kariéry, ktori v kratkom case vstipia na drahu svojej profesionalnej kariéry.

Workshop sme koncipovali tak, ze ucastnici mali vzdy rovnaku moznost vyjadrit’ svoj ndzor v
Styroch diskusnych koléach:

* Zrucnosti, profesionalny rozvoj. Zamerali sme sa na praktické zru¢nosti, ktoré¢ umelci vnimaji
ako dolezité pre budovanie kariéry, vratane obchodného myslenia, digitdlnej gramotnosti a inych
technickych schopnosti vyuzivanych v si¢asnom vytvarnom ument.

* InStituciondlna a Strukturialna podpora. Preskimali sme Glohu kulturnych instittcii, schém
finan¢nej pomoci a technickych zdrojov pri podpore profesiondlneho rastu. Diskusia zddraznila
potrebu spravodlivejSieho pristupu k infrastruktire, grantom a ateliérovym priestorom.

* Vplyvné komunity a siete. Prediskutovali sme ulohu komunit, funkciu pedagégov, mentorov a
sieti pri formovani umeleckej kariéry, s dérazom na schopnost’ spoluprace, pristup k skiisenym
aktérom a tiezZ k medzinarodnym prilezitostiam.

* Vhodné ateliérové priestory. Zamerali sme sa na fyzické priestory nevyhnutné pre pracu
vytvarnych umelcov. Diskusia odhalila, Ze umelci preferujii ateliéry v centre mesta, cenovo
dostupné najmy, zdiel'ané a spolocné priestory, ktoré prispievaju k prilezitostiam spoluprace.

Vysledky workshopu

V priebehu workshopu sme sformulovali viac ako dvesto odpovedi, ktoré sme nasledne roztriedili
do desiatich kvalitativnych kategoérii: zruénosti, spolupriaca, zdroje, podpora, prileZitosti,
angazovanost’, inovacia, inklizia, vzdelavanie a priestory. V procese interpretacie vysledkov sme
odhalili relativnu dolezitost’ kazdej kategorie v jednotlivych kolach diskusie. Takto sme nasledne
mohli identifikovat’ prioritné oblasti potrebné pre navrh premis kultirnych politik mesta.
Struktarovany proces workshopu nam ponukol kvalitativny vhlad do aktualnych profesiondlnych
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skasenosti mladych umelcov, ktory dokresluju kvantitativne udaje o frekvencii klicovych tém
diskusie. Zistenia z workshopu ukazali predovsetkym to, Ze pre mesto je doleZzité v prvom rade chapat’
Specifické prekazky, ktorym za€inajuci umelci v KoSiciach ¢elia a aZ potom pristipit’ k praci na
odstraiiovani prekazok prostrednictvom presne zacielenych kultarnych politik. Celkovo sme zachytili
konsenzus o nutnosti vytvorit’ inkluzivne, podporné prostredie pre miestnych umelcov. To by malo
tvorit’ zaklad konkrétnejSich odporucani, ako mézu KoSice vyvazit snahu o obnovu mesta bez toho,
aby to uskodila ich zivej umeleckej komunite.

Medzery v zruénostiach, potreba komplexnejsieho vzdelavania

Prvé kolo diskusii sa zameralo na zrucnosti, ktoré umelci povazuji za nevyhnutné pre svoj
profesionalny rozvoj. Pozoruhodné je absencia praktického obchodného alebo podnikatel'ského
myslenia. Tu castnici vyjadrili frustraciu z nedostatocnej orientdcie okolo praxe na vol'nej nohe, v
otazke stanovenia trhovej hodnoty svojej tvorby ¢i v administrativnych zalezitostiach, napriklad
okolo odvodov a dani. Nedostatok vedomosti v tejto oblasti méze vazne poSkodzovat’ ekonomicku
udrzatelnost’ kariéry, Specidlne na malom trhu mesta, akym st KoSice. Okrem toho viaceri umelci
zdoraznili, Ze vedia o svojich medzerach v digitdlnej gramotnosti. S doérazom socidlnych médii a
online platforiem v dneSnej propagécii vytvarného umenia moze byt schopnost’ vyuzivat’ nastroje
ako Instagram rozhodujuca pre oslovenie publika. Uéastnici sa citia slabo pripraveni na vyuZzivanie
digitalnych nastrojov. Umenie sa pritom nutne potrebuje presadit’ mimo okruhu miestneho publika.
Technické zrucnosti sa tiez ukéazali ako problém, najmi v oblasti programovania a softvérovych
aplikacii v grafickom dizajne. Zistili sme, Ze ak aj mladi umelci maji autentické tvorivé ambicie a
schopnosti, Casto nie st dostatocne vybaveni technickymi znalostami potrebnymi na pracu s novymi
médiami a dal$imi inovaciami. Mesto potrebuje komplexny vzdeldvaci program, ktory popri
umeleckej tvorbe pracuje s praktickymi a obchodnymi zru¢nostami.

Vyzva na zvySenie zdrojov pre podporné struktury

V druhom kole sme sa sustredili na podporné Struktury, ktoré umelcom zabezpecuju servis, aby
svojou tvorbou mohli prosperovat’ a d’alej tvorit. Konzistentnou témou sa podl'a o¢akavani ukazala
potreba zvysenia objemu finanénej podpory, vratane dostupnejich grantov a stipendii. Ugastnici
vyjadrili obavy zo suc¢asného trendu vo financovani umenia, ktoré je v désledku mensieho objemu
ako by bolo optimalne extrémne konkurencné a nepostacuje ani na pokrytie zdkladnych vydavkov
spojenych s tvorivou praxou. Objavila sa myslienka grantového programu vo forme mesaénych
Stipendii, aby mali umelci stabilny prijem v Case, ked” sa potrebuji naplno sustredit’ na rozvinutie
tvorivej témy — podobne ako je aj vo vede potrebny zakladny vyskum bez priamej aplikacie, ktora
prichadza na rad az v neskorSom §tadiu prace. Okrem finan¢nej pomoci ucastnici zdoraznili vyznam
technickej podpory a mentorskych programov. Umelci vyjadrili dopyt po moznostiach pokracujiceho
profesionalneho rozvoja v priebehu kariéry. Chybaju im ale aj zrucnosti v pisani grantov a v
projektovom manazmente. To naznacuje, Ze kultirne inStitiicie by mohli prevziat’ proaktivnu ulohu

pri tvorbe Struktirovanych mentorskych programov. Zacinajucich umelcov by bolo vhodné priamo
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prepojit’ s etablovanymi osobnost’ami vo svete umenia. Viaceré¢ miestne institucie v Kosiciach boli
spravne identifikované ako aktéri poskytujuci podporné sluzby. Ale umelci sucasne citia, ze tieto
inStiticie mozu robit’ viac pre ich zviditeInenie a ponukat’ spolupracu aktivnejsie. Organizovanim
participativnych umeleckych projektov a podporou partnerstiev by Kosice mohli pomerne l'ahko a
vyrazne posilnit’ svoju umelecku scénu.

Komunita a siete, vyznam spoluprace

V tretom kole diskusii sme sa zamerali na siete a komunitu, ako Zivotne dblezité zlozky umeleckého
rozvoja. Mentorstvo a uspe$né vzory sa pre umelcov na zaciatku kariéry ukézali ako mimoriadne
dolezité. Ucastnici ndm priznali, Ze intenzivne sleduju ¢innost’ etablovanych osobnosti na miestnej aj
medzinarodnej umeleckej scéne — patria medzi nich okrem tvorcov umenia aj kuratori, kritici.
Vnimajl, ze profesiondlni umelci im dokazu poskytnut’ poradenstvo a kontakty z prvej ruky, ale
pristup k mentorom mladi umelci vnimaju skor ako obmedzeny. Opét’ sa ukazuje, ze mesto potrebuje
Struktirované mentorské programy podporované kultirnymi institGciami. Okrem individualnych
mentorov Ucastnici vyzdvihli tlohu kultirnych institacii, Specialne $kol. Su dolezitymi zlozkami
kreativneho prostredia. Kultirne institticie poskytuju priestor na spolupracu a pre vytvarnikov aj na
vystavovanie. Sluzia ako fyzické platformy pre zapojenie do miestnej komunity. Prostrednictvom
reziden¢nych pobytov a spoluprace s umelcami zo zahranic¢ia by medzindrodné siete mohli rychlo a
efektivne vyznamne obohatit’ miestnu scénu a poskytnut’ cennt viditelnost’ a odbornt reflexiu.
KTIa¢ovu ulohu pri podpore spoluprace mé miestna umeleckd komunita. Mladi umelci dobre vnimaja
hodnotu vzajomnej podpory. Poznaju miestne kruhy, ktoré podporuji medziodborové projekty a
poskytuju priestor na experimentovanie. Aj pri nich umelci vyjadruji pocit, Ze tieto skupiny nie st
dostato¢ne financované a tak zostavaji malé, ¢o obmedzuje ich celkovy vplyv na prostredie dnesnych
Kosic.

Ateliérové priestory v strede zaujmov

Posledné, Stvrté kolo diskusii bolo najmenej abstraktné. Zamerali sme sa na fyzickl infrastruktiru a
Specialne technické poziadavky na nehnutel'né priestory. Ateliéry st nevyhnutné pre tvorivy proces
vytvarnikov. Uéastnici v tejto Easti workshopu boli konkrétni, vyjadrili jasnti preferenciu pre ateliéry
situované v centralnej polohe mesta, dobre dostupné verejnou dopravou, v blizkosti etablovanych
kultarnych institicii Kosic. Vysoké naklady na najom nehnutelnosti v tychto ziadanych lokalitach
vSak predstavuje vyznamnu prekazku, ktora nds vedie k sformulovaniu potreby cenovo dostupnych
dotovanych ateliérovych priestorov. Viacero uvah mladych umelcov smeruje k motivu zdiel'anych
ateliérovych priestorov, ktoré integruju sukromné pracovné prostredie so spolo¢nymi servisom,
najmi s ohl'adom na moznost’ zniZenia nakladov. Takto formatované ndjomné priestory by podporili
aj zmysel pre komunitu a umoznili umelcom vymienat si nipady a spolupracovat’ na
interdisciplinarnych projektoch. Aj tu sa zopakoval dopyt v oblasti technickej podpory. Uastnici sa
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vyslovili v prospech ateliérov vybavenych nielen na tvorbu, ale aj na verejné prezentacie a vystavy,
¢o je pre spojenie mesta s vlastnou umeleckou komunitou idedlne.

Zhrnutie: Cesta k uplatneniu pre koncept kreativneho mesta

Poznatky z naSho vyskumu naznacuji, Ze aj v KoSiciach mame do ¢inenia s komplexnou suhrou
medzi dianim v oblasti urbanizmu - mestského rozvoj a zhorsSujiicimi sa podmienkami pre tvorbu
miestnych umelcov. Problematika moZzno zatial’ nie je tak vidite'n4 a diskutovana ako vo velkych
metropolach vo svete, no dispozicie tu uz su. Kazdé mesto, ktoré ma ambicie, aby sa stalo zivym
kultirnym centrom s medzinarodnym presahom, sa potykd s podobnymi tazkostami opakovane
popisanymi v literature o kreativnych mestach. V procese rozvoja mesta zalozenom na kreativite je
systematicky rozpor medzi zaujmami investorov a rizikom vytla¢enia umelcov, ktori prispievaju ku
kultirnemu Zivotu v tom istom prostredi, k jeho atraktivite. Jednou z kontroverznych dimenzii sa v
mestach stdva komodifikédcia — fenomén, v ktorom je kultura vyuzivana ako nastroj hospodarskeho
rozvoja, ¢asto vSak na ukor miestnych umeleckych komunit. Kritici tvrdia, Ze mestd vyuzivajlice
tento rozvojovy model prili§ dlho prehliadaji potreby umelcov, ktori sa ocitaju na okraji. Mesta vtedy
systematicky konaju uz iba v prospech komer¢ne vynosnejsich projektov. Ani v Kosiciach, ktorym
iniciativy ako Eurdpske hlavné mesto kultary priniesli v minulosti vel’ku viditel'nost, sa dostato¢ne
nerieSia aktualne potreby miestnych umelcov.

Nemaju k dispozicii cenovo dostupné ateliérové priestory ani programy udrzatelné¢ho financovania
umeleckej tvorby. Podobné odpojenie od zdrojov pomerne presne odzrkadl'uje obavy v literature,
ktora varuje pred dosledkami rozbehnutej komodifikacie a gentrifikacie. Ak kultarne iniciativy
neuprednostnia inkluzivnost’ a zdujem miestnych komunit, nevyhnutne k nej pride aj tu. Na strane
umelcov st vSak vel'kou témou aj nedostatky vlastnych zruénosti, ktoré poskodzuju najma umelcov
na zacCiatku kariéry. Mladi umelci sa necitia byt' dostato¢ne pripraveni na praktické poziadavky
profesiondlnej kariéry. Chybaji im obchodné zrucnosti, digitdlna gramotnost’. Aj toto zistenie
koreSponduje s literatirou, kde sa zdoraznuje, ze hoci kreativne mesto ponuka prilezitosti v
ekonomickej rovine revitalizacie, Casto zabuda na samotnych umelcov, potrebni podporu a
infrastrukturu, ktord ma sluzit’ predovsetkym im. Vo svetle tychto zisteni sa zdd uzitocné prijat’ taky
pristup ku kultirnemu rozvoju mesta, ktory je viac zamerany na samotné umenie.

Pomoct’ preklenut’ priepast medzi rozvojovymi ambiciami mesta a realitou, ktorej celia miestni
umelci by mohli nasledujuce kroky:

* Vytvorit' a udrziavat’ dotované ateliérové priestory, ktoré umelcom poskytni dostupné a dobre
vybavené pracovné prostredie. Tieto priestory by mali podporovat’ individudlnu tvorbu, ale tiez
dbat’ o zapojenie do SirSej komunity a medziodborovu spoluprécu.
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* Vytvorit udrzate'né modely financovania, ktoré umelcom ponuknu pravidelnt financnui podporu.
Moze ist’ 0 mesacné Stipendid na tvorbu alebo rezidencie. To by umelcom umoznilo sustredit’ sa
na svoje kreativne ¢innosti bez obav z ekonomickej nestability.

* Investovat do komplexnych vzdelavacich programov, ktoré pokryvaji popri umeni zakladné
praktické zru¢nosti, ako je obchod, digitdlny marketing a technické nastroje vyuzivané v umeni.
Mentorské programy by mali spojit’ za¢inajicich umelcov so skusenymi profesionalmi.

* Podporit’ vzt'ahy medzi umelcami cestou iniciativ, ktoré podporuju spolupracu a zdiel’anie zdrojov.
Institucie by mali pomahat’ verejnym umeleckym projektom a udrziavat’ platformy na prezentaciu
umenia, ¢im by stcasne kultivovali miestne publikum.

* Povzbudzovat’ kultirne institacie, aby prevzali proaktivnu ulohu pri podpore umelcov tym, Ze
budi ponukat’ moznosti profesionalneho rozvoja a d’alsie zdroje prisposobené potrebdm umelcov
na zaciatku kariéry.

Kosice su nepochybne uspesnym mestom. Ale stale maji dostatok priestoru posuntt’ sa v rozvoji
smerom k inkluzivnejSiemu kultirnemu ekosystému, ktory uzivi miestne talenty a zaroveil vyvazi
ziaduci hospodarsky rast s dlhodobym zaujmom a spravodlivostou medzi participujucimi aktérmi. O
kreativnom meste bez umelcov sa nedé ani len uvazovat’. Zodpovednejsi pristup prospeje miestnym
umelcom a autenticky obohati kultirnu identitu mesta. Tym sa mesto stane zivSou a pritazlivejSou
destinaciou aj pre navstevnikov. Pre KoSice mozno na zéklade vysledkov workshopu odporucat’ cestu
citlivej rovnovahy medzi nevyhnutnou revitalizdciou mesta a starostlivostou o umeleckt komunitu.
Cez kultirne politiky zamerané na potreby umelcov si moZe mesto zabezpecit', Ze snahy o jeho rozvoj
buda prospesné aj pre ¢lenov ich komunity. Pre mesto je to tiez prilezitost’ sluzit’ ako vzor pre
podobne velké mestd, ktoré sa budil snazit’ zosuladit’ ekonomické ambicie s potrebami svojich
umelcov, ale ¢asto uz bude neskoro.



